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การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ และ
ระดับการศึกษา 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วย ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำนวน 300 คน กลุ่มตัวอย่างสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 
169 คน วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ           
การทดสอบค่าที  

ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์และระดับการศึกษา ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
 

คำสำคัญ: ผู้บรหิารโรงเรียน, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 
ABSTRACT 

 

            The objectives of this research were: (1) to study the administration of school administrators in 
Muang Surin Network Group 6 under the Surin Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to 
compare the administration of the school administrators in Muang Surin Network Group 6 under the 
Surin Primary Educational Service Area Office 1, classified by experience and educational level. 

This research was survey research. The population consisted of 300 teachers in Surin Network 
Group 6 schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 1. The sample was randomized 
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by simple random technique, totaling 169 people. The research method consisted of 4 steps as follows: 
(1) studying research problems; (2) research design; (3) data collection and analysis; and (4) research 
report writing The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The 
statistics used for the data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test 
 The result of research were found that : (1) the administration of school administrators in Muang 
Surin Network Group 6 under the Surin Primary Educational Service Area Office 1, overall and every 
aspect were at high level; and (2) comparison of school administrators in Muang Surin Network 6 under 
the Surin Primary Educational Service Area Office 1, classified by experience and educational level. 
overall and aspects were not different. 
 
 

Keywords: School Administrators, Surin Primary Educational service area office 1 

 
บทนำ 
  โลกในยุคปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านสังคม 
ศาสนา เศรษฐกิจ การเมือง และด้านเทคโนโลยี มีสิ่งใหม่ๆ เกิดข้ึนเสมอ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ทำให้
การศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญกับการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ทำให้สถานศึกษาต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา
ที ่ด ีและมีประสิทธิภาพ ต้องร ู ้จักเรียนรู ้ สร ้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆให้มีคุณภาพ มีการบริหารงานที ่ท ันสมัย เหมาะสม                    
ซึ ่งการบริหารงานให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้นั ้นต้องอาศัยผู้บริหารที่ มีการบริหารงานโรงเรียนที่ดี มีความรู้ 
ความสามารถ มีความเข้าใจในหลักการของการบริหาร สามารถขับเคลื่อนภาคส่วนอื่นๆ ให้มีควาพร้อมในการเข้าสู่ความ
เปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีคุณภาพ 

การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถทางการบริหารที ่ผ ู ้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ภารกิจบรรลุสำเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันนี้ ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องเร่งเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและสถานศึกษาของตนเองให้รับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่างๆ ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจึงจำเป็น
อย่างยิ ่งที ่จะต้องมีการบริหารที ่ดีและหลากหลายพร้อมรับความเปลี ่ยนแปลงเหล่านี ้เพื ่อนำไปสู ่การบริหารงานให้                  
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1ประกอบด้วย 19 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนเมืองสุรินทร์ โรงเรียนบ้านบุฤาษี โรงเรียนบ้านรัตนะ โรงเรียนบ้านตาเปาว์ โรงเรียนบ้านบุทม โรงเรียนเมืองที 
โรงเรียนบ้านราม โรงเรียนบ้านเล้าข้าว โรงเรียนบ้านทัพกระบือ โรงเรียนบ้านประสิทธิ์ธนู(ปอเกียพลินอุทิศ)  โรงเรียนวัด
ประสพ โรงเรียนบ้านอังกัญโคกบรรเลง โรงเรียนบ้านหนองกัว โรงเรียนบ้านทะนงชัย โรงเรียนบ้านประปืด โรงเรียนบ้าน
โคกสำโรง โรงเรียนบ้านบรมสุข โรงเรียนบ้านสำโรง และโรงเรียนบ้านแสลงพันธ์ มีการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจที่
สถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
ซึ่งการบริหารวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล รวมทั้งพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึด
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หลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ และบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษารวมทั้งหารายได้จากการบริการมาบริหารจัดการเพื ่อผลประโยชน์ทางการศึกษา การบริหารง านบุคคลใน
สถานศึกษา เป็นภารกิจที่สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถมีขวัญและกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร 
ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
ส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็น
หลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ แต่จากการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า งานทั้ง 4 ฝ่ายในโรงเรียน
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร นอกจากน้ียังพบว่าการบริหารงานโรงเรียนมีปัญหาและอุปสรรคทำให้เกิดประสิทธิภาพลดลง 
เช่น ปัญหาการจัดการเรียนการสอน เก่ียวกับเรื่องหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การเพ่ิมพูนความรู้โดยการอบรมสัมมนา
เพื่อพัฒนางานในหน้าที่หรือปัญหาการพัฒนาบุคลากร การขาดครูที่มีความรู้ความชำนาญโดยตรง การสร้างขวัญและ
กำลังใจ รวมถึงปัญหางานธุรการ การเงินการพัสดุที่เกิดจากการปฏิบัติผิดระเบียบ การทุจริต หรือการบริหารงานที่ขาด
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลกระทบกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

 จากปัญหาต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมือง
สุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ที่มีผลต่อการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน         
ของสถานศึกษาว่าจะต้องทำอย่างไรเพ่ือให้การบริหารงานน้ันประสบความสำเร็จและมีประสิทธิผล ทั้งด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อเป็นแนวทางใน      
การแก้ไขและปรับปรุงงานให้ระบบทีม่ีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1   

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินของครูในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 จากการประเมินของครูจำแนกตามประสบการณ์ และระดับ

การศึกษา  

 

สมมติฐานการวิจัย 
  1. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกัน ประเมินการบริหารงานของผู้บริหารงานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 
6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 แตกต่างกัน 
 2. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารงานโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเมือง
สุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 แตกต่างกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
    การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน (พรบ.การศึกษา 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 2) 
2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 3) 2553)  ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารงานทั่วไป 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีได้แก่ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 19 โรงเรียน ครูผู้สอนจำนวน 300 คน 

    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัย ได้กําหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง (Sample size) โดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่างโดย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 169 คน  

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
       1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย 
         1. ประสบการณ์ 
            - 1-10 ปี 
             - 11 ปีข้ึนไป 
         2. ระดับการศึกษา 
  - ปริญญาตรี 
  - สูงกว่าปริญญาตรี 

    2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32)   
                

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  ประสบการณ์ 
     -  1- 10  ปี 
     -  11  ปีข้ึนไป 
2.  ระดับการศึกษา 
     -  ปริญญาตรี 
     -  สูงกว่าปริญญาตรี 
  

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 4  ด้าน   

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
          ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดสำรวจรายการ (Check List)  ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรอิสระ 2  ตัว ได้แก่  
ประสบการณ์ และระดับการศึกษา   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ (1-5) ของลิเคอร์ท (LiKert’s rating scale) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต1 โดยใช้ร้อยละ และค่าเฉลี่ย (x̅)   
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. การเปรียบเทียบการประเมินของครูในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์และระดับการศึกษาโดยใช้ค่าที 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าครู ในเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 จำแนกตามการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 62.7 การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.3 
จำแนกตามประสบการณ์ ที ่มีประสบการณ์ 1 - 10 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 36.1 และ 11 ปีขึ ้นไป จำนวน         
108 คน คิดเป็นร้อยละ 63.9 

2. ครูที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่างมีการประเมินการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   
สรุปได้ดังน้ี 

    1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ เปิดโอกาสให้ครู มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการใช้
หลักสูตร   

    2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ การกำกับ ดูแล การดำเนินงานด้าน
การเงิน การบัญชี อย่างเป็นระบบ ตามระเบียบที่กำหนด และกำหนดให้มีการรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและเขตพ้ืนที่การศึกษา  

    3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สร้างเสริมขวัญและกำลังใจให้ครูอย่างสม่ำเสมอ 

    4) ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน
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ระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่อยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและใช้สถานที่บริการ
ของโรงเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สำหรับข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

3. เปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ของครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษาสรุปผลได้ดังน้ี 

   1) ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 
6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
เมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน   

   2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้              
เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่าย                
เมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี     

 การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานของ
ผู ้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู ่ในลำดับสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน                  
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ  ทั้งน้ีเน่ืองจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์      
เขต 1 ได้ตระหนักถึงการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา จึงได้มี       
การอบรม สัมมนาผู้บริหารโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอทำให้ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวคิดในการบริหารที่จะส่งผลสู่การบริหาร      
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียนดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535:8)  กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องกำหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนต่างๆ ในการบริหารอย่างมีระบบโดยใช้ศาสตร์และศิลป์
ในการดำเนินงาน และนำเอาเทคนิควิธีการกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกลักษณ์ ขาวนวล (2551:34) ที่พบว่าสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน         
การบริหารงานทั่วไป มีการทำงานอย่างเป็นระบบปฏิบัติตามข้ันตอนและมีการประเมิน สามารถตรวจสอบได้ 
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 
6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มีการดำเนินงานเก่ียวกับการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ทางวิชาการอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ครู
ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกันภายในโรงเรียน สนับสนุนให้โรงเรียนเป็นแหล่ง
ให้บริการความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ตามความเป็นจริงอย่างหลากหลาย    
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ ์ แก้วสม (2549:163) ที่พบว่า ในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาต้องทำ             
ความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
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เรียนรู้ มีการวัดผลและประเมินผลถูกต้องและมีคุณภาพ รวมทั้งดำเนินการตรวจสอบทวบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
เป็นระบบ 
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมือง
สุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษา  
ในกลุ ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มีการดำเนินงานกำกับ ดูแล การดำเนินงานด้านการเงิน การบัญชี อย่างเป็นระบบ           
ตามระเบียบที่กำหนด ส่งเสริมให้ครูใช้พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  มีการกำกับ ดูแล 
การตรวจสอบพัสดุประจำปี จัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ควบคุมให้มีการเบิก– 
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดให้มีการรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ร่วมกันกับครูจัดให้มีกองทุน
สวัสดิการภายในโรงเรียน จัดทำรายงานการเงินและงบการเงิน และจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของโรงเร ียน               
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาศิริ  สุรพันธ์ (2550 : 99) ที่พบว่าการบริหารงานด้านงบประมาณมีความละเอียดอ่อน 
ประกอบกับต้องมีการตรวจสอบและรายงานผลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน โดยมีการวางแผนในการออกแบบ
ระบบงานธุรการอย่างเป็นระบบ อีกท้ังมีการสนับสนุนการทำงานแบบลดข้ันตอนที่ซ้ำซ้อนโดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เหมาะสมใช้ในการดำเนินงาน  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มกีารดำเนินงานมอบหมายงานตรงกับความรู้ ความสามารถของครู ยึดหลักความพึงพอใจของครู
ในการบริหารงาน สนับสนุนให้ครูเข้าสู่วิทยฐานะและขอเลื่อนวิทยฐานะที่สูงข้ึน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง
และทั่วถึง สร้างเสริมขวัญและกำลังใจให้ครูอย่างสม่ำเสมอ แนะนำให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ และขอบข่าย
ของงานในโรงเรียน ยกย่อง ชมเชย พิจารณาความดี ความชอบ ด้วยความยุติธรร มวางแผนการจัดอัตรากำลังสอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน เห็นใจและให้กำลังใจ เมื่อบุคลากรประสบปัญหาต่างๆ และเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วานิชย์ สาขามุละ (2549 : 141) ที่พบว่า ผลสำเร็จ
ในการปฏิบัติงานทางการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งคนให้เหมาะสม และบรรจุแต่งตั้งทำได้ยาก เพราะส่วน
ใหญ่เป็นการดำเนินงานของหน่วยงานระดับบน โรงเรียนไม่สามารถดำเนินการจัดหาหรือแต่งตั้งบุคลากร ได้ยกเว้นอัตรา
พิเศษที่จ้างครูมาช่วยสอนชั่วคราว ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาในการบริหารงานบุคคล  
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มีการดำเนินงานพัฒนาระบบงานสารสนเทศของโรงเรียน จัดระบบการบริหารจัดการตามขอบข่าย
และภารกิจการบริหารที่เป็นนิติบุคคล ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนและกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนให้ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อมอย่างคุ้มค่า ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลายรูปแบบ 
วางแผนระบบการควบคุมภายในโรงเรียนโดยให้ครูมีส่วนร่วม จัดทะเบียนนักเรียนเพ่ือประกอบการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าเข้ามีส่วนร่วมและใช้สถานที่บริการของโรงเรียน และสนับสนุนให้ครูร่วมกิจกรรม ประเพณีต่างๆ ใน
ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของอุบล เพียรพิทักษ์ (2548:70) ได้สรุปว่าการบริหารทั่วไปด้านประสิทธิภาพการจัดการด้วย
ระบบสารสนเทศอย่างเหมาะสม บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอกับการจัดการ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการบางอย่างยังไม่
แน่นอน ควรให้มีโปรแกรมบริหารจัดการมาใช้ในหน่วยงาน ด้านการพัฒนานโยบายและวางแผนควรมีการวิเคราะห์ วิจัย
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ปรับปรุงแก้ไข ควรพัฒนาบุคลากรให้สามารถร่วมมือในการกำหนดนโยบายและวางแผนร่วมกันทั ้งด้านส่งเสริมการ
จัดบริการทางการศึกษา เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของทุกด้าน ดังน้ันสถานศึกษา
ต้องมีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและการพัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง และ
ความต้องการของสถานศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ มีการกำหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงมีการจัดทำข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการจัดระบบสวัสดิการ ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ในการ
จัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา รวมทั้งมีการกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้
งบประมาณของสถานศึกษาให้ทรายโดยทั่วกัน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน โดยการศึกษาแบบเชิงลึกในแต่ละ
ด้าน 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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